
第三セクターの経営健全化方針に基づく取組状況 

 

１ 法人名 

 くりはら振興株式会社 

 

２ 経営健全化方針を策定した理由 

 さらなる経営健全化に向けた取り組み手法等の見直しを行う機会として捉え、経営健

全化方針を策定こととしたもの。（平成 30年度策定時点） 

 ※令和元年度決算において「債務超過法人」に該当。 

 

３ 財政的リスクの状況 

                                      （単位：千円） 

 平成 29年度 

決   算 

平成 30年度 

決   算 

令和元年度 

決   算 

令和 2年度 

決   算 

令和 3年度 

決   算 

令和 4年度 

決   算 

債務 

超過額 
0 0 ▲791 ▲31,580 ▲41,058 － 

 

３ 主な取組状況（令和３年度） 

 〇別館ホテル棟の稼働率の向上について 

   インターネット予約拡充のため、新たに食事付プラン、デイユースプランを販売

した。 

 ○展望レストランの利用率向上 

   季節ごとのフェアの開催やテイクアウトメニューの販売を行った。 

 〇各種イベント、自主事業の充実について 

   感染対策を講じて好評な自主イベントを開催し、近隣地域へのセールスに取り 

組んだ。 

 〇経費削減に向けたコスト管理の徹底について 

   施設の老朽化及び利用人数の減少によるアクアエリアの休業と鈴蘭の一部休業

等による水道光熱費の削減、及び退職者の非補充での人件費の抑制。 

 

４ 法人の財務状況                     （単位：千円） 

貸
借
対
照
表
か
ら 

項 目 

金 額 

Ｈ２９年度 

決  算 

Ｈ３０年度 

決  算 

Ｒ元年度 

決  算 

Ｒ２年度 

決  算 

Ｒ３年度 

決  算 

資産総額 37,711 44,386 24,245 43,867 31,066 

 （うち現預金） (26,093) (34,884) (8,523) (33,420) (22,635) 

 （うち売上債権） (3,127) (176) (6,799) (2,134) (2,077) 

 （うち棚卸資産） (3,050) (2,654) (3,359) (2,469) (2,607) 

負債総額 29,408 21,169 25,036 75,447 72,124 

 （うち当該地方公共団体
からの借入金） (0) (0) (0) (0) (0) 

純資産額 8,303 23,217 ▲791 ▲31,580 ▲41,058 

 



 

（単位：千円） 

損
益
計
算
書
か
ら 

項 目 

金 額 

Ｈ２９年度 

決  算 

Ｈ３０年度 

決  算 

Ｒ元年度 

決  算 

Ｒ２年度 

決  算 

Ｒ３年度 

決  算 

経常収益等 262,107 254,702 233,082 154,100 143,920 

経常費用等 268,694 239,788 257,090 184,889 153,398 

当期純損益 ▲ 6,587 14,914 ▲24,008 ▲30,789 ▲9,478 

   ※1 経常収益等は、経常収益、経常外収益を含む 

   ※2 経常費用等は、経常費用、経常外損失、法人税、住民税及び事業税を含む 


